
が
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に
、
社
名
の
人
・
夢
・
技
術

は
、
長
大
が
１
９
９
０
年
代
か
ら

使
っ
て
き
た
合
言
葉
で
、
同
じ
く

人
が
資
産
で
あ
る
こ
と
を
重
要
視

し
て
き
た
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る

も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
社
外
取
締
役
の
視
点
と
し
て

人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
に
対
す

る
印
象
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

酒
井
社
外
取
締
役　

人
的
資
源
管

理
を
専
門
と
し
て
い
る
の
で
、
社

外
取
締
役
と
し
て
の
役
割
の
ほ
か

に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
へ

の
助
言
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委

員
会
の
副
委
員
長
と
し
て
サ
ポ
ー

ト
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
２
年
間

の
職
務
を
通
じ
て
、
人
・
夢
・
技

術
グ
ル
ー
プ
の
印
象
は
二
つ
あ
り

ま
す
。
一
つ
目
は
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
集
団
で
あ
る
こ
と
で

す
。
自
分
達
の
技
術
が
イ
ン
フ
ラ

や
ま
ち
づ
く
り
と
い
っ
た
人
々
の

生
活
基
盤
を
支
え
て
い
る
こ
と
に

誇
り
と
責
任
感
を
持
っ
て
仕
事
を

し
て
お
り
、
素
晴
ら
し
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
体

制
を
整
え
、
ト
ッ
プ
が
経
営
課
題

と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
ち

確
実
に
推
進
し
て
い
る
こ
と
で

す
。
方
針
や
宣
言
だ
け
で
形
骸
化

し
て
し
ま
う
企
業
も
少
な
く
な
い

中
、
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
は

社
員
一
人
ひ
と
り
に
届
く
よ
う
に

具
体
的
な
施
策
を
ス
テ
ッ
プ
バ
イ

ス
テ
ッ
プ
で
着
実
に
進
め
て
い
ま

す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
上
手
く
い

く
会
社
か
ど
う
か
は
、
経
営
陣
が

ど
れ
だ
け
本
気
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
と
っ
て
い
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
ま
た
、
現
場
の
ミ
ド
ル
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

変
わ
ら
な
い
と
実
際
に
は
機
能
し

ま
せ
ん
。
経
営
層
、
ミ
ド
ル
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
、
一
般
社
員
の
縦
の
３

層
の
意
識
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
な
く
す

こ
と
が
必
要
と
な
る
わ
け
で
す

が
、
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
で

は
、
色
々
な
層
に
そ
れ
ぞ
れ
適
切

な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
認
識
の
共

有
を
図
る
努
力
を
し
て
い
る
印
象

が
あ
り
ま
す
。

中
野
室
長　

酒
井
先
生
の
ご
指
摘

通
り
、
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
を
経
営
層
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
、
一
般
社
員
の
全
層
に
浸
透

さ
せ
る
こ
と
を
意
識
し
た
取
組
を

継
続
し
て
き
ま
し
た
。
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ

方
針
を
策
定
、
そ
れ
を
社
員
に
理

解
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
そ
れ

ぞ
れ
の
層
の
社
員
一
人
ひ
と
り
が

主
体
的
に
考
え
行
動
し
て
も
ら
う

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
、
グ
ル

ー
プ
各
社
か
ら
委
員
を
選
出
し
た

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
委
員

会
」
で
好
事
例
の
共
有
や
横
展

開
、
グ
ル
ー
プ
社
員
間
の
交
流
促

進
方
法
の
検
討
を
行
い
、
グ
ル
ー

プ
会
社
間
の
連
携
も
図
っ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
な
活
動
を
グ
ル
ー
プ

社
員
へ
報
告
す
る
場
と
し
て
、
年

に
一
度
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
セ
ミ

ナ
ー
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
ミ

ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
一
般
社
員

向
け
で
は
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
に
、
酒
井
先
生
に

社
会
動
向
や
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
に
取
り
組

む
必
要
性
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ

イ
ア
ス
な
ど
に
つ
い
て
講
演
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。
会
社
や
部
署

を
超
え
た
社
員
交
流
会
な
ど
の
定

期
的
な
開
催
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

や
情
報
交
換
、
社
内
報
で
の
報
告

な
ど
、
互
い
に
協
働
で
き
る
包
括

性
の
あ
る
組
織
風
土
が
醸
成
さ
れ

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

│
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
推

進
す
る
専
門
家
と
し
て
、
こ
の
よ

う
な
取
組
に
つ
い
て
ど
う
思
わ
れ

ま
す
か
。

酒
井
社
外
取
締
役　

経
営
層
、
ミ

ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
一
般
社
員

の
３
層
が
繋
が
り
、
主
体
的
に
対

話
を
重
ね
続
け
て
い
て
、
全
体
で

最
適
化
し
て
い
く
姿
勢
は
望
ま
し

い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
一
部
の

社
員
の
問
題
で
あ
る
と
か
、
限
ら

れ
た
人
を
優
遇
す
る
取
組
だ
と
思

わ
れ
て
は
社
内
が
分
断
し
て
し
ま

う
か
ら
で
す
。

　

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
長
時

間
労
働
や
女
性
社
員
の
少
な
さ
と

い
う
課
題
に
対
し
、
現
場
業
務
も

Ｄ
Ｘ
化
や
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、

改
善
を
進
め
て
い
ま
す
。
社
員
が

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
重
要
性

や
成
果
を
実
感
す
る
ま
で
取
組
を

継
続
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

│
人
的
資
本
経
営
を
実
践
す
る

の
に
、
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ

で
は
ど
の
よ
う
な
取
組
を
さ
れ
て

い
ま
す
か
。

野
本
副
社
長　

会
社
経
営
で
大
き

な
リ
ス
ク
の
一
つ
は
人
口
減
少
で

す
。
当
社
が
基
幹
事
業
を
展
開
す

る
土
木
業
界
は
長
ら
く
男
社
会
で

し
た
が
、
今
は
そ
れ
で
は
続
け
ら

れ
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
室
を
設
置
し
て
、
室
長
と
し
て

中
野
氏
を
リ
ー
ダ
ー
に
し
ま
し

た
。
経
営
戦
略
セ
ン
タ
ー
の
中
に

設
置
す
る
こ
と
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
を
経
営
課
題
と
し
て
捉

え
、
社
員
の
成
長
を
会
社
に
つ
な

げ
る
と
い
う
社
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
社
員

の
能
力
や
働
き
が
い
向
上
の
た
め

に
、
人
材
戦
略
部
を
設
置
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
人
を
採
用
す
る
だ

け
で
な
く
、
今
い
る
社
員
に
元
気

に
業
務
を
行
っ
て
も
ら
う
目
的
で

フ
ィ
ジ
カ
ル
と
メ
ン
タ
ル
の
両
面

で
社
員
を
支
援
す
る
健
康
支
援
セ

ン
タ
ー
を
開
設
し
て
い
ま
す
。
３

名
の
女
性
社
外
取
締
役
を
招
聘

し
、
取
締
役
会
の
多
様
化
も
図
っ

│
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
に

お
い
て
社
員
は
ど
う
位
置
付
け
ら

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

野
本
副
社
長　

当
社
グ
ル
ー
プ
の

事
業
の
根
幹
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
で
す
。
社
員
が
持
つ
技
術
や

専
門
知
識
で
事
業
、
ひ
い
て
は

会
社
が
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
は
、

２
０
２
１
年
に
設
立
し
た
持
株
会

社
で
す
が
、
前
身
で
あ
る
長
大
の

経
営
理
念
や
行
動
計
画
の
中
に

す
で
に
、
人
が
財
産
で
あ
る
こ
と

が
謳
わ
れ
て
お
り
、
技
術
力
や
知

識
・
経
験
を
高
め
て
、
社
員
一
人

ひ
と
り
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く

り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
世
の
中

で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
人
的
資
本

経
営
な
ど
の
言
葉
が
生
ま
れ
る
前

か
ら
人
を
大
切
に
し
て
き
た
風
土

て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
２
５
年
ま
で
の
中

期
経
営
計
画
で
は
、
成
長
投
資
の

一
つ
と
し
て
、
人
的
・
組
織
強
化

に
25
億
円
を
計
上
し
て
い
ま
す
。

│
最
後
に
読
者
に
む
け
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

野
本
副
社
長　

当
社
は
、
業
務
・

資
本
提
携
と
い
っ
た
Ｍ
＆
Ａ
も
積

極
的
に
行
っ
て
業
容
を
広
げ
て
き

た
こ
と
も
あ
り
、
必
然
的
に
多
様

性
を
尊
重
す
る
土
壌
が
あ
り
ま

す
。
風
土
も
規
模
も
全
く
異
な
る

７
つ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
が
、
一
つ

に
な
っ
て
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー

プ
を
成
長
さ
せ
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
そ
の
中
で
、
エ
ク
イ
テ
ィ

と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
さ
ら
に

深
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
人
的

な
交
流
が
も
っ
と
活
発
に
な
り
ま

す
。
真
の
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
が
実
現
す
る

よ
う
な
施
策
を
し
っ
か
り
推
進
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野
室
長　

当
社

は
人
が
財
産
で

す
。
一
人
ひ
と
り

の
社
員
が
成
長
・

活
躍
で
き
る
よ
う

な
環
境
づ
く
り
を

こ
れ
か
ら
も
推
進

し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
一
方

通
行
で
は
な
く
、

社
員
の
声
に
耳
を

傾
け
な
が
ら
実
直
に
取
組
む
こ
と

が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

酒
井
社
外
取
締
役　

人
・
夢
・
技

術
グ
ル
ー
プ
は
社
会
の
安
全
・
安

心
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
を
作
り
、

そ
し
て
守
る
会
社
で
す
。
社
会
の

変
化
に
よ
り
、
人
や
働
き
方
は
多

様
化
し
、
そ
れ
に
会
社
も
適
応
し

な
け
れ
ば
、
価
値
を
届
け
ら
れ
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
点
で

人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
は
、
会

社
の
良
い
点
も
課
題
も
再
認
識
し

て
、
将
来
な
り
た
い
姿
と
の
ギ
ャ

ッ
プ
を
ど
う
す
る
か
を
考
え
な
が

ら
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
組

を
着
実
に
進
め
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　

個
人
的
と
し
て
も
、
社
外
取
締

役
と
し
て
の
責
務
を
果
た
し
な
が

ら
、
人
・
夢
・
技
術
グ
ル
ー
プ
の

企
業
価
値
の
向
上
に
貢
献
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
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人・夢・技術グループ ［9248・プライム］

　建設コンサルタント大手の長大や基礎地盤コンサルタンツなどを有す
る人・夢・技術グループは、人的資本経営を推進。2021年に桃山学院大
学特任准教授の酒井氏を社外取締役に招聘、企業のDE＆I（ダイバーシ
ティ：多様性、エクイティ：公平、インクルージョン：包括性）を実践する。
グループ社員の平均女性比率は建設コンサルタント業界平均の13.6％※
を上回り25.9％※だ。同社の具体的な取組について野本取締役副社長、
酒井社外取締役、ダイバーシティ推進室の中野室長に話を聞いた。

人と技術で社会の安全を作る
DE＆I方針策定し社内基盤も着実に構築

野本 昌弘 取締役副社長

酒井 之子 社外取締役

中野すみ江 室長
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員構造事業本部長。14年12月、同社取締役常
務執行役員構造事業本部長。16年12月、同社
取締役常務執行役員海外事業本部長。18年
12月、同社取締役専務執行役員海外事業本
部長。21年10月、当社取締役副社長（現任）。
21年12月、長大代表取締役社長 最高執行役
員（現任）

Profi le◉さかい・ゆきこ
桃山学院大学ビジネスデザイン学部 ビジネス
デザイン学科 特任准教授。2002年10月、日本
アイ・ビー・エム人事部キャリア開発関連部署
部長。08年、修士(キャリアデザイン)取得(法
政大学)、MBA取得。13年８月、コニカミノルタ
ジャパン人材教育担当部署部長。19年３月、博
士（経営管理）取得（中央大学）。19年４月、桃
山学院大学ビジネスデザイン学部ビジネスデザ
イン学科特任准教授（現任）。［専門分野］人
的資源管理、キャリアデザイン。21年12月、当
社取締役監査等委員（現任）
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1992年、長大入社、構造事業部にて橋梁設計
に10年間従事した後事業推進本部へ異動、
2020年10月千葉事務所長（現任）。14年10
月から社内の「新たな人事施策を考える委員
会」の女性活躍推進ワーキング、研修・啓発
ワーキングで働き方改革や女性活躍推進の
諸検討を実施、17年4月より女性活躍推進プ
ロジェクト「7Cプロジェクト」のリーダーとして
交流会や研修の企画などを行う。21年10月の
人・夢・技術グループ㈱設立より経営戦略セン
ター ダイバーシティ推進室長として、グループ
のDE&I推進を担う
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▶
 
年
に
一
度
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催


