
決算説明会 2020年12⽉4⽇

株式会社⻑⼤ 2020年9⽉期（53期）



2020年9⽉期（53期）
決算ハイライト
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連結業績とトピックス

2

●新型コロナウイルス感染症の影響による翌期への案件繰越等の影響があったもの
の、主に基幹事業である構造事業、道路事業の増加により受注⾼・売上⾼ともに
⼤きく増加。

●営業利益については⽣産性向上による影響、また業務消化体制の強化(技術者
の増員、IT投資等)に関わる費⽤が⼀部翌期にずれ込んだことにより増加。
(52期の実質営業利益2,503百万円*と⽐較した場合、前期⽐125.8％)
*補償⾦引当⾦戻し⼊れのプラス影響4億円を控除。

（連結）
2019年9⽉期 2020年9⽉期

前期⽐
実績 実績

受注⾼ 29,788 34,437 115.6%

売上⾼ 29,001 30,954 106.7%

営業利益 2,903 3,149 108.5%

（⾦額単位︓百万円）
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個別業績とトピックス
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（個別）
2019年9⽉期 2020年9⽉期

前期⽐
実績 実績

受注⾼ 16,653 19,564 117.5%

売上⾼ 15,448 17,168 111.1%

営業利益 1,382 1,799 130.1%

（⾦額単位︓百万円）

●受注⾼・売上⾼ともに、連結と同様に公共事業を取り巻く堅調な環境の中、前期
に対し⼤きく増加。

●営業利益は、⽣産性向上による影響、また業務消化体制の強化(技術者の増員
IT投資等)に関わる費⽤が⼀部翌期にずれ込んだことにより増加。

●今後とも引き続きIT投資ならびに研究開発等に重点を置くことから、2021年9⽉期
(54期)は53期⽐で約3〜4倍の投資を⾒込む。今後更に積極的に投資を推進。
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新型コロナウイルス感染症対策について
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働き⽅改⾰の推進を⾏う中、コロナ禍においても「社員の安全確保」「⽣産性の維持」
の推進を⾏っております。
【具体的な対応について】
●これまでの対応について
1)基本的な感染症対応の実施(3密防⽌、消毒・除菌対策等)
2)テレワークの推進(2020年2⽉〜) 

→緊急事態宣⾔時において約85％の実施
3)時差出勤、短時間勤務等の推進
4)WEB会議(ZOOM等)、TV会議の活⽤の推進

●今後の対応について
1)基本的な感染症対応の徹底(3密防⽌、消毒・除菌対策等)
2)テレワークの推進、時差出勤、短時間勤務等のさらなる推進
3)IT化のさらなる推進によるウィズコロナ時代に合った効率化の実現



持株会社体制への
移⾏について
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持株会社移⾏のご案内
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弊社は、2020年9⽉18⽇の取締役会に
おいて、株主総会の承認及び必要な関係
当局の認可等が得られることを前提として、
2021 年 10 ⽉を⽬途に持株会社体制
へ移⾏することについて、決議・承認いたし
ました。

その後、検討を継続し、同11⽉24⽇の取
締役会において、12⽉18⽇に開催される
定時株主総会において持株会社体制に
移⾏するための議案「株式移転計画承認
の件」（第2号議案）を上程することにつ
いて、決議・承認いたしました。
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背景
•超⾼齢社会
•インフラ⽼朽化
•⼤規模災害
•公共事業費の圧迫
•国⼟強靭化
•海外新興国の発展
•ウィズコロナ
•SDGs,ESG

課題

• 経営環境の変化

• 事業領域の多様化

新たな成⻑に向けて

• 新規事業対応

• M&A実施

• ガバナンス向上

持株会社化の背景、⽬的、持株会社概要

7

持株会社概要
商号 ⼈・夢・技術グループ株式会社
所在地 東京都中央区⽇本橋蛎殻町⼀丁⽬20番4号
代表者 代表取締役社⻑ 永冶泰司

持株会社が株式会社⻑⼤を含む連結⼦会社の株式を取得

持株会社体制
移⾏
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持株会社体制におけるグループのストラクチャー
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●新型コロナ禍において厳しい環境の中で個々の社員が結びつきを深め、地域と
つながりを深め、企業連合を進めて、新たな未来に希望をもって前進することを
願うものである。

9

54期のテーマ／シンボル⽂字

むすぶ
永冶泰司 書



中⻑期経営⽅針・
2021年9⽉期（54期）
業績予想
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⻑期経営ビジョン2030（2019年策定）
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⻑期経営ビジョン2030で注⼒する事業
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• 橋梁・道路・鉄道・エネルギー

海外連携展開領域

• 地域創⽣分野

事業軸Ⅲ

• 環境・新エネルギー分野

事業軸Ⅱ

• 国⼟基盤整備・保全分野

事業軸Ⅰ
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持続成⻑プラン2019（中期経営計画）
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売上⾼ 309億円

営業利益 31億円

営業利益率 10.2％

売上⾼ 325億円

営業利益 24億円

営業利益率 7.5％

売上⾼ 357億円

営業利益 30億円

営業利益率 8.4％

主要施策と横断的な取り組み
事業軸Ⅰ 国⼟基盤整備・保全分野 基幹事業のさらなる強化と河川、防災分野への事業拡⼤

国内未開拓エリア・顧客・業種における受注⼒強化
事業軸Ⅱ 環境・新エネルギー分野 環境事業の強化

再⽣可能エネルギー事業の基盤づくり
事業軸Ⅲ 地域創⽣分野 新たなまちづくり事業の基盤づくり
海外連携展開領域 構造および鉄道事業を中⼼とする主要事業の強化・育成

東南アジアにおける重点地域展開
横断的な取り組み イノベーションとIT化への投資拡⼤

働き⽅改⾰とダイバーシティのさらなる推進
さらなる成⻑の基盤となる組織づくり

(304億円)

(53期当初業績予想)

(19億円)

(6.5％)
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連結通期業績予想
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（連結） 53期 (実績) 54期（当期予想） 前期⽐

受注⾼ 34,437 34,100 99.0%

売上⾼ 30,954 32,500 105.0%

営業利益 3,149 2,440 77.5%

経常利益 3,195 2,460 77.0%

親会社株主に帰属する当期純利益 2,047 1,470 71.8%

（⾦額単位︓百万円）

●売上⾼については、好調な基幹事業の受注を背景に増益の⾒込。
●営業利益については、前期の遅れを取り戻すべく、技術者の増員とIT技術の導⼊

の投資をさらに強化するとともに、新たな事業領域の開拓に向けて、スーパーシ
ティ構想の実現に必要な新たなサービスの構築や、量⼦コンピューターを活⽤した
先進的なインフラ技術開発への投資等を益々強化するため、減益の⾒込。
→持続的な成⻑の基盤を作り「持続成⻑プラン2019(中期経営計画53

〜55期)」の最終年度となる来期(55期)の確実な⽬標達成を⽬指す。
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個別通期業績予想

15

（個別） 53期 (実績) 54期（当期予想） 前期⽐

受注⾼ 19,564 20,000 102.2%

売上⾼ 17,168 18,500 107.8%

営業利益 1,799 1,370 76.1%

経常利益 2,257 1,650 73.1%

当期純利益 1,606 1,080 67.2%

（⾦額単位︓百万円）



2020年9⽉期（53期）
決算報告
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連結損益計算書
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2019年9⽉期 2020年9⽉期
前期⽐

項 ⽬ 実績 実績
⾦額 売上⽐ ⾦額 売上⽐ 増減⾦額 ⽐率

売上⾼ 29,001 100.0% 30,954 100.0% 1,952 106.7%

売上原価 19,788 68.2% 21,150 68.3% 1,361 106.9%

売上総利益 9,212 31.8% 9,804 31.7% 591 106.4%

販管費 6,309 21.8% 6,654 21.5% 345 105.5%

営業利益 2,903 10.0% 3,149 10.2% 245 108.5%

営業外損益 △32 - 46 0.1% 78 -

経常利益 2,870 9.9％ 3,195 10.3% 324 111.3%

特別損益 - - △36 - - -
親会社に帰属する
当期純利益 1,857 6.4% 2,047 6.6% 189 110.2%

連結損益計算書 （⾦額単位︓百万円）
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連結セグメント別の業績
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項 ⽬

2019年9⽉期
実績

2020年9⽉期
実績 前期⽐

⾦額 ⾦額 構成⽐ ⽐率

売
上
⾼

コンサルタント事業 28,283 30,368 98.1% 107.4%

サービスプロバイダ事業 349 234 0.8% 67.0%

プロダクツ事業 368 351 1.1% 95.4%

合計 29,001 30,954 100.0% 106.7%

売
上
総
利
益

コンサルタント事業 9,073 9,668 98.6% 106.6%

サービスプロバイダ事業 66 99 1.0% 149.2%

プロダクツ事業 72 36 0.4% 50.2%

合計 9,212 9,804 100.0% 106.4%

連結セグメント別売上⾼・売上総利益 （⾦額単位︓百万円）
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連結貸借対照表

項 ⽬ 2019年9⽉期
実績

2020年9⽉期
実績 増減⾦額

資
産

流動資産 17,362 19,864 2,502
有形固定資産 3,797 3,704 △ 93
無形固定資産 232 224 △ 8
投資その他の資産 3,779 4,107 328
合計 25,172 27,901 2,728

負
債

流動負債 8,399 9,290 891
固定負債 2,224 2,465 240
合計 10,623 11,755 1,131

純資産 14,548 16,145 1,597
負債・純資産合計 25,172 27,901 2,728

19

連結貸借対照表 （⾦額単位︓百万円）

●流動資産が増加した主な理由は、現⾦及び預⾦（2,789百万円増加）
●流動負債が増加した主な理由は、未成業務受⼊⾦(513百万円増加)と

賞与引当⾦(232百万円増加）
●純資産が増加した主な理由は、利益剰余⾦（1,555百万円増加）
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連結キャッシュ・フロー
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連結キャッシュ・フロー

項 ⽬
2019年9⽉期 2020年9⽉期

増減⾦額
実績 実績

営業活動によるキャッシュ・フロー 7 3,795 3,787
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 308 △ 474 △ 165
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 677 △ 487 190
現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 5,451 8,277 2,825

（⾦額単位︓百万円）

●2020年9⽉期営業活動によるキャッシュ・フロー3,795百万円の主な内訳は、
税⾦等調整前当期純利益で3,158百万円、受取⼿形及び完成業務未収⼊⾦
の減少で730百万円

●2020年9⽉期投資活動によるキャッシュ・フロー△474百万円の主な内訳は、
有形固定資産の取得による⽀出で△167百万円、その他の⽀出で△328百万円

●2020年9⽉期財務活動によるキャッシュ・フロー△487百万円の主な内訳は、
配当⾦⽀払△490百万円
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連結業績の推移
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連結業績の推移
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*補償⾦引当⾦4億円の影響を除く

●業務効率化、IT化等による⽣産性向上により粗利率は改善傾向
合わせて営業利益率向上に寄与。
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連結業績の推移（中期計画との⽐較）

23
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中期経営計画「⻑⼤持続成⻑プラン2019」と実績・予想
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●54期は業務消化体制をさらに強化するため、減益の⾒込

（当期）
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財務状況の推移
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配当の推移
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●51期 ︓配当性向25％を⽬安とする配当額31円
+東京証券取引所市場第⼀部銘柄指定記念配当５円

●52期以降︓１株当たり配当額40円と、配当性向25％に基づく配当額の
⾼い⽅を⽬安として、より安定的な配当を⾏う⽅針による

（⻑期経営ビジョンの最終年となる2030年までの間、より安定的に配当）



2020年9⽉期（53期）
事業トピックス
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基幹事業

27

国⽴競技場ペデストリアンデッキ

●ペデストリアンデッキの設計及び施⾏管理を⽀援
●緑を取り⼊れ、周辺環境とも調和したスレンダーな構造

⽣まれ変わった国⽴競技場） 国⽴競技場ペデストリアンデッキ）
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基幹事業

28

●会場や最寄駅などにセンサーを設置し、スマートフォンなどの電波を基に来場者の数や
流れを解析、評価。事前に計画された混雑対策の効果を検証

●今後の⼤規模イベントにも活⽤していく⽅針

試合会場の豊⽥スタジアム）

ラグビーW杯の混雑対策の効果検証

設置されているセンサー）
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基幹事業

29

トンガ王国に架かる橋梁、アクセス道路の設計

●環境負荷を抑え、地震や津波に強いインフラ整備を提案
●市街地と国際空港間のアクセス性の向上や、津波の際の避難地としての役割を期待

トンガ王国の⾃然橋梁とバイパス道路
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災害復旧
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令和2年7⽉豪⾬（熊本）対応

●流失した橋梁の調査、流失を免れた橋梁の健全性確認、道路の啓開や応急復旧
に対する資料作成、現地復旧作業の進捗確認等を実施

ポートアイランド

長田区
神戸空港

令和2年7⽉豪⾬ 災害復旧に対する初動対応に尽⼒

流出した橋梁 調査の様⼦
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災害復旧
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阿蘇⼤橋の復旧業務

●予備、詳細設計を実施
●近くの断層の影響を考慮した、災害に強い橋を設計

ポートアイランド

長田区
神戸空港

平成28年熊本地震で崩壊した阿蘇⼤橋の復旧⼯事

復興⼯事中の阿蘇⼤橋完成のイメージ
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再⽣可能エネルギー
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洋上⾵⼒発電調査
洋上⾵⼒発電事業に新機材を導⼊し、⼀般海域調査に対応

●洋上⾵⼒発電事業は、港湾区域内から⼀般海域へ拡⼤
●⽔深30ｍ対応櫓を新造、探査機器を共同開発

櫓 海底着座式探査装置
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海外事業

33

フィリピンでの地域経済開発プロジェクト
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Iot化の実現
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オンデマンド交通システム「コンビニクル」
オンデマンドバスシステムを利⽤した「コンビニクル」

●「コンビニクル」は、オンデマンドバスシステムを利⽤した、地域公共交通の導⼊から
運⾏までのパッケージ

●毎⽇230台程の⾞両が運⾏、約9万⼈/⽉を運んでいる
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量⼦コンピュータ
量⼦アニーリングによる配電網最適化特許取得

●将来の効率的な電⼒マネジメントに向けて、電⼒ロスを最⼩化する配電網の作成
⽅法に関する特許

●次世代電⼒網効率化事業へ向け研究の開始

Iot化の実現
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地域創⽣
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スーパーシティ構想

●スーパーシティ構想実現に取り組む全国の⾃治体を、技術的な側⾯からサポート
●全国の⾃治体が⽬指す未来のまちづくりの実現を⽀援

【長大タウン構想】

未来都市を実現する内閣府主催「スーパーシティ・オープンラボ」に加⼊
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⻑⼤グループにおけるCSR活動
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国連との関係構築と⼈的交流
令和元年11⽉、PPPのエキスパートである社員が国際連合欧州本部に出向

●国連欧州経済委員会のPPP推進局担当次⻑を⻑⼤に招き、特別講演会を開催
●当社のフィリピンでの事業が、国連の策定したSDGsの達成に貢献するものである

と改めて評価を受けました

国際連合欧州本部 講習会の様⼦



お問い合わせ先 株式会社⻑⼤ 経営企画本部 経営企画部
電話︓03‐3639‐3403 FAX︓03‐3639‐3366
Mail︓info@chodai.co.jp

本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を⽬的としておりません。
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本資料中の情報によって⽣じた障害や損害については、当社は⼀切責任を負いません。
本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で⼊⼿可能な情報に基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。
そのため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は⾔及または記述されている将来⾒通しとは異なる結果となることがあることをご承知おきください。


